HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE
SAN JOSE CALDAS E.S.E
NIT: 810.001.159-5

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE
DE SAN JOSE-CALDAS

E.S.E

INFORME 2022

PLAN DE GESTION GERENCIAL
2020-2024

CRISTIAN CAMILO GALLEGO AGUIRRE
SAN JOSE-CALDAS
MARZO 2023

“NUESTRO COMPROMISO ES SERVIR”
Carrera 2 N 5-14 — Teléfonos: 3116302529 - 3113165515
hosajo5@gmail.com Péagina 1 de 25



mailto:hosajo5@gmail.com

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE
SAN JOSE CALDAS E.S.E
NIT: 810.001.159-5

CONTENIDO

l. INTRODUCCION
Il. RESULTADOS 2022

[l. ANALISIS VIGENCIA 2022

V. MATRIZ DE CALIFICACION 2022
V. RESULTADOS PLAN DE ACCION 2022

VI. CONCLUSIONES

“NUESTRO COMPROMISO ES SERVIR”
Carrera 2 N 5-14 — Teléfonos: 3116302529 - 3113165515
hosajo5@gmail.com Péagina 2 de 25



mailto:hosajo5@gmail.com

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE
SAN JOSE CALDAS E.S.E
NIT: 810.001.159-5

l. INTRODUCCION:

El Hospital Departamental San José de Caldas en Representacion del Gerente
realiza el informe de seguimiento de la vigencia 2022, a corte 31 de diciembre, del
Plan de gestion del periodo 2020 - 2024 para con ello establecer los resultados de
los diferentes indicadores y metas de gestion que permitirdn evaluar los logros y
desviaciones que retroalimenten el proceso de mejoramiento continuo de la ESE
que guiara las acciones de la Institucién y del Equipo de Salud durante el 2023 y en
el desarrollo del Plan en los afios sucesivos. El presente informe se apoya en las
tres Areas de Gestion del Hospital: Direcciébn y Gerencia, Financiera y
Administrativa, Clinica y Asistencial. Para ello se hace una valoracion de cada uno
de los indicadores exigidos por la resolucion 408 del 15 de febrero de 2018 y sus
anexos técnicos la cual es comparada con la meta para ese afio basada en los
estandares exigidos por dicha resolucion. Se realiza igualmente un andlisis de la
situaciéon de cada uno de los indicadores que complementa la valoracion cuantitativa
y permite comprender las razones detras del resultado que llevan al logro o
desviacion de este. Al cerrar el informe se presentan unas conclusiones importantes
sobre la vigencia 2022 que alimentaran la gestidn con sus mejoras y correcciones

durante el periodo 2023.
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1. RESULTADOS 2022:

La siguiente informacion se articula de acuerdo a la metodologia brindada por el Ministerio
de Salud y de Proteccién Social a través de la Resolucion 408 del 15 de febrero de 2018.
La siguiente informacion es de periodicidad anual y se encuentra soportada en evidencias
véalidas y confiables. Contiene los logros de los indicadores de gestion del Plan de Gestion
Gerencial 2020 - 2024 que fue aprobado por la Junta Directiva y los resultados del Hospital
durante la vigencia 2022, las cuales son coherentes con el mejoramiento continuo

propuesto en la resolucion con miras a alcanzar los estdndares propuestos para cada afo.
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Mejoramiento continuo de calidad

Y GERENCIA | aplicable a entidades no
20% acrt_adltad_as con _autoevaluamon en 107 111 101
la vigencia anterior.
DIRECCION Efectividad en la Auditoria para el
Y GERENCIA | mejoramiento continuo de la
20% calidad de la atencion en salud. 0.91 0.93 0.90
DIRECCION Gestion de Ejecucion del Plan de
Y GERENCIA | Desarrollo institucional.
20%
0.87 0.90 0.86
FINANCIERA | Riesgo Fiscal y Financiero
Y
ADMINISTRA No aplica No aplica No aplica
TIVA 40%
FINANCIERA | Evolucion del gasto por unidad de
Y valor relativo producida
ADMINISTRA
TIVA 40% 1.5 <0.90 0.95
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FINANCIERA | Proporcion de Medicamentos y
Y Material Médico-Quirlrgico
ADMINISTRA | adquiridos mediante los siguientes
TIVA 40% mecanismos:
a- compras conjuntas
b- Compras través de 0.96 0.70 0.99
cooperativas de Empresas
Sociales del Estado.
c- Compras a través de
6 mecanismos electrénicos
FINANCIERA | Monto de la deuda superior a 30
Y dias por concepto de salarios del
ADMINISTRA | personal de planta y por concepto
TIVA 40% de contratacion de servicios, y
variacion del monto frente a la 0 0 0
vigencia anterior
7
FINANCIERA | Utilizacibn de informacion de
Y registro individual de prestaciones
ADMINISTRA | RIPS
TIVA 40% 4 4 4
8
FINANCIERA | Resultado equilibrio presupuestal
Y con Recaudo
ADMINISTRA 1.17 1.00 1.08
2 TIVA 40%
FINANCIERA | Oportunidad en la entrega del
Y reporte  de informacion en
ADMINISTRA | cumplimiento de la circular Gnica | Cumplimiento | Cumplimiento
TIVA 40% expedida por la Superintendencia | dentro delos HEREQIEE los No cumple
Nacional de Salud o la norma que terminog JEMIIEE
10 la Sustituya previstos previstos
FINANCIERA | Oportunidad en el reporte de
Y informacion en cumplimiento del | Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
ADMINISTRA | Decreto 2193 de 2004 compilado | dentro de los dentro de los dentro de los
TIVA 40% en la seccién 2, capitulo 8, titulo 3, términos términos términos
1 parte 5 del libro 2 del decreto 780 previstos previstos previstos

de 2016- decreto Unico
reglamentario del sector salud y
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proteccion social, o la norma que la
sustituya
gjﬁggl\é Proporcion de gestantes captadas
ASISTENCIA antes de (Ieastsaecrir;ina 12 de 0.87 0.85 0.89
L 40% d '
21
GESTION Incidencia de sifilis congénita en
CLINICA O | partos atendidos en la ESE.
ASISTENCIA 0 0 0
L 40%
22
GESTION Evaluacion de la aplicacion de la
CLINICA O | guia de manejo especifica: Guia de
ASISTENCIA | atencién de enfermedad 0.90 0.90 0.90
L 40% hipertensiva.
23
GESTION Evaluacion de la aplicacion de la
CLINICA O guia de manejo de crecimiento y
ASISTENCIA | desarrollo. 0.87 0.87 0.89
L 40%
24
GESTION Reingreso por el servicio de
CLINICA O | urgencias en menos de 72 horas.
ASISTENCIA 0.016 0.03 0.017
L 40%
25
GESTION Tiempo promedio de espera para la
CLINICA O | asignacion de cita de medicina
ASISTENCIA | general. 1.59 3 1.387
L 40%
26
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1. ANALISIS:

A continuacion, se realizara un andlisis complementario de cada uno de los indicadores en
los casos que sea necesario explicar los resultados, sus logros y desviaciones. Se realizara

de acuerdo a la numeracion del indicador que aparece en el cuadro de Resultados 2022.

e Indicador 1:
El resultado del indicador nimero uno (1) del Plan de gestion Gerencial 2020-2024 como
resultado del promedio de la calificacién de la autoevaluacién cuantitativa y cualitativa en
desarrollo del ciclo de preparacién para la acreditacion o del ciclo de mejoramiento de la
Empresa Social del Estado en los términos del articulo 2 de la Resolucion 408 del 2018 o

de la norma que lo sustituya es de 1.01 para el afio 2022.

La calificacion de la Autoevaluacion de los estandares del sistema Unico de acreditacion en
el 2021 el Hospital Departamental San José de San José de Caldas E.S.E es de 1.09. En
el 2022 el resultado fue 1.11.

¢ Indicador 2:
Con el fin de evaluar la efectividad de las auditorias para el mejoramiento continuo de la
calidad de la atencion en salud en el 2022, se toma el nimero de acciones de mejora

ejecutadas en el 2022.

De acuerdo a lo programado en el Plan de Gestion Gerencial 2020 - 2024 no se logré
alcanzar la meta del 2022 y se obtuvo un resultado de 0.90

Aqui se debe tener en cuenta la reestructuracion que se realizé al PAMEC institucional, la
matriz de priorizacion de acreditacion y el numero de acciones de mejora planteadas para

la vigencia a evaluar.
Se realiz6 seguimiento a los diferentes planes de mejoramiento encontrando que:
. Grupo de ambiente fisico: cumplimiento del 100%

. Direccionamiento: cumplimiento al 100%
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. Gerencia: cumplimiento al 100%

. Informacion: planes de mejoramiento no ejecutados.

. Proceso de atencion al cliente asistencial: cumplimiento del 100%
. Recursos humanos: cumplimiento al 25%

. Tecnologia: cumplimiento al 100%.

. Mejoramiento: cumplimiento al 100%.

En resumen, en relacion al numero de planes de mejoramiento propuestos al inicio de la

vigencia se puede concluir que:

. Numero de planes de mejoramiento inscritos: 30
. Numero de planes de mejoramiento no ejecutados: 03
. Numero de planes de mejoramiento completos: 27

Con lo anterior se calcula un porcentaje de cumplimiento del 90 %.

La institucibn esta categorizada por la superintendencia de salud como entidad
perteneciente al grupo D3 (para el afio 2022), por lo tanto, no habilita el cargue del
formulario ST002. Se anexan pantallazos como soporte y resolucién de no aplicabilidad

emitida por este ente de vigilancia y control.

e Indicador 3:
Se encuentra que del total de metas programadas en el 2022 (14) se cumplieron (12), por
lo que el indicador de ejecucion es igual a 0.86. No se logra alcanzar la meta proyectada
para el 2022 en el Plan de Gestion 2020-2024 de 0,90.
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e Indicador 4:
El Hospital Departamental San José De Caldas E.S.E efectud la categorizacidon del riesgo

(sin riesgo), se presentan las respectivas evidencias del mismo.

e Indicador 5:
Con respecto a este indicador, se observa mejora con respecto al afio inmediatamente
anterior, pasando de 0.98 en el 2021 a 0.95 en el 2022, derivado de la relacion entre los
gastos y la produccién, lo cual evidencia el equilibrio interno de la institucion.

e Indicador 6:
Las compras de medicamentos y material médico quirdrgico se han realizado a través de
compras conjuntas con otros Hospitales, en la medida que ofrezcan buenos precios, calidad
oportunidad y legalidad. El resultado del indicador 0,99 alcanzando la meta propuesta para
el afio 2022.

e Indicador 7:
A diciembre 31 de 2022 la entidad canceld sus obligaciones laborales como mercantiles
debido a la consecucion de recursos y a la austeridad en el gasto quedando a diciembre 31
en cero su pasivo presupuestal logrando asi mantener el estandar para el afio e igualmente

se continud con el buen resultado alcanzado en el 2021.

e Indicador 8:
Se planteé como objetivo que en cada reunion de la Junta Directiva se realizara un informe
de gestion resumido en donde se analizaran temas referentes no solamente a la parte
financiera y administrativa sino también a la parte asistencial teniendo en cuenta
morbimortalidad, perfil epidemiolégico y produccién con los correspondientes cambios

acontecidos en el periodo evaluado.
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En el afio 2022, se realiz6 socializacion de RIPS en 4 juntas directivas, resultado que
cumple con la meta planteada para el periodo a evaluar.

e Indicador 9:
Se ha mantenido el equilibrio presupuestal de la entidad en la relacién recaudo vs Pagos,
lo que ha permitido generar un flujo de caja adecuado y se ha garantizado el pago de
obligaciones contraidas lograndose mantener comparativamente dentro de un resultado >

1.00 de acuerdo a la meta planteada para el 2022.

e Indicador 10:
Para el periodo a evaluar se rindio toda la informacion relacionada con la circular Gnica,
emitida por la superintendencia de salud, pero el formato FT025 del mes de agosto se
presento de forma extemporanea, lo cual afecto de forma negativa la calificacion general

del indicador, quedando este con incumplimiento para efectos de la resolucion 408 de 2018.

e Indicador 11:
Se han presentado oportunamente los informes correspondientes al Decreto 2193 de 2004
y los demas que exijan los organismos de control y vigilancia. Con esto se ha logrado
mantener la meta para el 2022 que es continuar con el cumplimiento del reporte dentro de

los tiempos estipulados igual que en el afio 2021.

e Indicador 21:
En esta vigencia, se logra alcanzar la meta 2022: > 0.85, que se habia proyectado en el

Plan de Gestion Gerencial 2020-2024, obteniendo como resultado: 0.89

En este componente se podrian haber presentado mejores resultados, pero se han tenido
dificultades, debido a la falta de conciencia de algunas mujeres, ya que se acercan a la

institucion con edad gestacional avanzada, proximas al parto, otras ocultan su embarazo y
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se presenta una alta problematica con las inmigrantes venezolanas, que llegan al municipio

con embarazos avanzados.

Como medidas de impacto para controlar este aspecto, se implemento la busqueda diaria
institucional de pruebas de embarazo positivas, estas pacientes son ingresadas
inmediatamente a control prenatal y en relacibn a actividades de concientizacion se
realizaron acciones de sensibilizacion casa a casa por medio del equipo extramural de la

institucion.

Del total de 65 gestantes, se captaron 51 antes de la semana 12, con una diferencia de 14

gue se justifican asi:

No sabia que estaba embarazada: 7
Inicio controles en otra IPS: 2
Extranjeras: 3

Vienen de otro municipio/ciudad/pais: 2

Para el calculo del indicador se realizan 7 exclusiones por ser usuarias que no corresponden
a la poblacién del municipio, quedando el indicador asi:

58/65= 0.89

e Indicador 22:
Durante el 2022 no se report6 ningun caso de sifilis congénita en la poblacién, lo cual esta

certificado por la oficina de salud publica del Municipio y del Departamento.

e Indicador 23:
En la vigencia 2022 se realizaron un total de 1375 controles de hipertension arterial, de este
total de historias clinicas, se auditaron 400 registros, dando como resultado a la auditoria,
un porcentaje de adherencia con aplicacion estricta de la guia de atencién de la enfermedad
hipertensiva adoptada por la ESE, mediante acto administrativo numero 11 del 08 de enero
de 2022, del 90.9%.
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Se observa que el indicador permanecié estable con respecto al afio anterior (2021:0.90,
2022: 0.90), lo cual se atribuye a los seguimientos realizados desde el plan de saneamiento
fiscal y financiero.

Se anexa lista de chequeo utilizada, acto administrativo de adopcién de la guia, base datos
de los controles de hipertension realizados e informes desde el area de calidad de las

auditorias realizadas.

e Indicador 24:
Para el afio 2022 se atendieron por la ruta de promocién y mantenimiento de salud, cursos
de vida primera infancia e infancia (menores de 10 afos) un total de 585 controles, para el
objeto de la auditoria enmarcada en los parametros de la resolucién 408 de 2018, se tomé
una muestra de 170 historias clinicas y posterior a la realizacién de la correspondiente

auditoria se obtuvo un porcentaje de adherencia del 87%.

Como punto de partida se realizé adopcién de la resolucion 3100 de 2019, bajo resolucion
namero 17 del 29 de enero de 2022 y se aplicé como lista de chequeo, la utilizada por la
Direccion Territorial de Salud de Caldas para la evaluacién de las RIAS, que fue aplicada
de forma aleatoria a los diferentes registros en la historia clinica que tuviesen como
diagnostico principal: control de salud de rutina del nifio (Z001) y consulta para atencién y

supervision de la salud del nifio (Z761)

Se observa que el indicador bajo con respecto al afio anterior y no se dio cumplimiento a la
meta propuesta para el afo, lo cual se debi6 a la alta rotacion de personal médico y el
proceso de aprendizaje continuo que genera la nueva norma y la escala abreviada del

desarrollo version 3.

Se anexa lista de chequeo utilizada, acto administrativo de adopcion de la guia, base datos

de los controles realizados e informe desde el area de calidad de las auditorias realizadas.
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e Indicador 25:
Con respecto a la proporcion de reingreso de pacientes al servicio de urgencias en menos
de 72 horas, en el afio 2022 se obtuvo un resultado de 0,017 que supera la meta proyectada
para 2022 de 0,03. Se anexa ficha técnica de la plataforma SIHO.

¢ Indicador 26:
En relacion al tiempo promedio de espera para la asignacion de cita de medicina general,
teniendo en cuenta la resolucién 256 de 2016 y la resoluciéon 408 de 2018, el calculo de

este indicador quedaria asi:

¢ Resultado del indicador= 1.387 dias (DATO DE LA FICHA TECNICA DEL 2193)

Alcanzando asi la meta programada para el afio 2022, menor a 3 dias.
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V. MATRIZ DE CALIFICACION

A continuacioén, se realiza la valoracion de los indicadores de acuerdo a la escala de
calificacion de la Resolucién 408 de 2018, como ejercicio previo a la calificacion oficial dada
por la junta Directiva. Se evidencia de acuerdo a la calificacion total que el balance general
del informe es satisfactorio debido a que se cumple con los estandares y metas en el logro

general de los indicadores y metas de gestidn de la vigencia 2022.

Promedio de la
calificacion de la
autoevaluacion
cuantitativa y
cualitativa en
desarrollo del
ciclo de
preparacion para
la acreditacion o

del ciclo de 1.11 1.01 1 0.05 0.05
mejoramiento de
la Empresa Social

DIRECCION Y L del Estado en los
GERENCIA términos del
20% articulo 2 de la

Resolucion 2181
de 2008 o de la
norma que lo
sustituya

Efectividad en la
Auditoria para el

Al mejoramiento
GERENCIA 1
continuo de la
20% .
2 calidad de la 0.93 0.90 5 0.05 0.25
atencion en salud.
oecoiony || e
GERENCIA ! 0.90 0.86 3 0.10 0.3
Plan de
20% 3
Desarrollo
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FINANCIERA
Y Rles_go Fl.scal y Cgtegqnzada Cgtegqnzada NA NA NA
ADMINISTRA Financiero sin Riesgo sin Riesgo
TIVA 40%
FINANCIERA Evolucion del
Y gasto por unidad
ADMINISTRA de valor relativo <0.90 0.95 3 0.057 0.171
TIVA 40% producida
Proporcién de
Medicamentos y
Material Médico-
Quirdrgico
adquiridos
mediante los
siguientes
mecanismos:
FINANCIERA a-  compras
Y conjuntas
AIEI)':\CII:‘ TJ;A b- Compras
través de
cooperativas de 0.70 0.99 5 0.057 0.285
Empresas
Sociales del
Estado.
C- Compras
a través de
mecanismos
electrénicos
Monto de la
deuda superior a
30 dias por
FINANCIERA concepto de
Y salarios del
ADMINISTRA personal de
TIVA 40% planta y por 0 0 5 0.057 0.285
concepto de
contratacion de
servicios, y
variacion del
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monto frente a la
vigencia anterior
FINANCIERA Utiizacion de
v informacion de
ADMINISTRA . rzgsr,)trrgsltr;ili\(/;rc]iz:l 4 4 0.057 0.285
0,
TIVA 40% RIPS
FINANCIERA Resultado
Y equilibrio
> 1. . . .
ADMINISTRA 9 presupuestal con 1.00 1.08 el 0.285
TIVA 40% Recaudo
Oportunidad en la
entrega del
reporte de
FINANCIERA informacion en | - sfimient
cumplimiento de
Y la circular Unica 0 dentro de No cumple 0.057 0
ADMINISTRA expodida porfa | 105 términos P '
0 .
TIVA 40% 10 Superintendencia previstos
Nacional de Salud
o la norma que la
Sustituya
Oportunidad en el
reporte de
informacion en
cumplimiento del
Decreto 2193 de
2004 compilado
FINANCIERA enlaseccion2, | o \olimient | Cumplimiento
Y capitulo 8, titulo 3, o dentro de dentro de los
ADMINISTRA pateSidel libro 2 | - <rminos términos . 0.285
TIVA 40% Sl 7 50 previstos previstos
de 2016- decreto
Unico
11 reglamentario del
sector salud y
proteccion social,
o la norma que la
sustituya
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GESTION Proporcién de
gestantes
CLINICA O
captadas antes 0.85 0.89 5 0.08 0.4
ASISZE;CIAL 21 | delasemana 12
de gestacion.
Incidencia de
cci_lflirclgNo sifilis congénita
en partos 0 0 5 0.08 0.4
ASISZE;CIAL 22 atendidos en la
ESE.
Evaluacion de la
GESTION aplicacion de la
) guia de manejo
Ag:g_?é?féal_ especifica: Guia
A0% de atencién de 0.90 0.90 5 0.07 0.35
° 23 enfermedad
hipertensiva.
Evaluacion de la
(g_IIENSEXI\(l) aplicacion de la
ASISTENCIAL guia de manejo
40% 24 de crecimiento y 0.87 0.89 5 0.06 0.3
> desarrollo.
Reingreso de
GESTION pacientes al
CLINICA O servicio de
ASISTENCIAL o5 urgencias en 0.03 0.017 5 0.05 0.25
40% menos de 72
horas.
Oportunidad
(S_IIENSIEXNO promedio en la
atencién de 3 1.387 5 0.06 0.3
ASISZE;‘) CIAL | 26 consulta médica
general.
TOTAL 1.00 4.196
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HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE
SAN JOSE CALDAS E.S.E
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V. RESULTADOS PLAN DE ACCION 2022
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE SAN JOSE CALDAS ES.E.
NIT 810.001.159-5

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS O PLAN DE ACCION DEL ANO 2022

1. CONSERVAR EL EQUILIBRIO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL, HASTA EL 21
DE DICIEMBRE DE 2022,

SE CUMPLIO EN UN 100%

2. CUMPLIR CON LA PRESENTACION OPORTUNA DE LOS INFORMES DEL
DECRETC 2193 DE 2004 Y LOS DEMAS INFORMES A LOS ENTES DE
CONTOL.

SE CUMPLIO A CABALIDAD CON LO PROPUESTO

3. CERRAR LA VIGENCIA 2022 CON UNAS CUENTAS POR PAGAR NO
SUPERIORES A $ 100.000.000 DE PESOS

SE CUMPLIO EN UN 100%, QUEDANDO EN CERO PESOS

4. CERRAR VIGENCIA 2022 CON UNA CARTERA TOTAL QUE CUBRA LAS
CUENTAS POR PAGAR A 31 DE DICIEMBR DE 2022,

SE CUMPLIO A CABALIDAD CON LO PROPUESTO.

5. REALIZAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO A TODOS LOS EQUIPOS DE LA
ESE DURANTE LA VIGENCIA 2022,

SE REALIZO MANTENIMIENTO AL 100% DE LOS EQUIPOS EXISTENTES.

6. IMPLEMENTAR MEDIDAS DE AUSTERIDAD QUE CONLLEVEN A LA
RACIONALIZACION DEL GASTO.

SE CUMPLIO CON LAS MEDIDASESTIPULADAS.

7. EFECTUAR LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES SEGUN LO PRESUPUESTADO DEACUERDO AL
MANUAL DE CONTRATACION DE LA ENTIDAD.

SE CUMPLIO EN UN 100%.
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HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE SAN JOSE CALDAS E.S.E
NIT 810.001,159-5

8. ADQUIRIR EQUIPOS O DOTACION PARA EL HOSPITAL.

SE CUMPLIO EN UN 100%, GRACIAS AL APORTE DEL DEPARTAMENTO DE
CALDAS - DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD, SE ADQUIRIO UNA
AMBULANCIA.

9. CUMPLIR CON EL 90% DE LO PRESUPUESTADO Y RECAUDADO EN EL
RUBRO DE PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS.

SE CUMPLIO EL 114%

10. DAR CUMPUMIENTO EN LOS 5 RUBROS ASIGANDOS, AL PLAN DE
INVERSION ¥ EJECUCION.

DE LOS 5 RUBROS ASIGNADOS, NO SE CUMPLIO CON EL RUBRO DE
CAPACITACION NI EN EL RUBRO DE APARATOS MEDICOS Y QUIRURGICOS
Y APARATOS ORTEQSICOS Y PROTESICOS, SU EJECUCION FUE DE CERO
PRESUPUESTALMENTE, YA QUE EL HOSPITAL TRATO DE CUMPLIR
PRIMERO CON LOS PAGOS A EMPLEADOS Y PROVEEDORES, CANCELAR
LAS CUENTAS POR PAGAR Y ASI EVITAR CAER EN RIESGO FISCAL Y SE
TRATO DE TENER AUSTERIDAD EN EL GASTO, PERO Si SE
DESARROLLARON CAPACITACIONES CON APOYO DEL TALENTO HUMANO
DE LA INSTITUCION Y CONVENIO CON ISTITUCIONES COMO ARL , DTSC,
CRUZ ROJA, ALCALDIA MUNICIPAL, Y APARATOS MEDICOS NO SE CONTO
CON LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL YA QUE EL 2022 SE TRABAJO CON
UN PRESUPUESTO MUY JUTADO.

CZ'SA" Coeni?er .

CRISTIAN CAMILO GALLEGO AGUIRRE
GERENTE
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CONTRALORIA GENERAL DE CALDAS

RENDICION DE CUENTAS
INFORME PLAN DE INVERSION
ENTIDAD: E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE SAN JOSE CALDAS
REPRESENTANTE LEGAL: CRISTIAN CAMILO GALLEGO AGUIRRE

PERIODO INFORMADO

ENERO A JUNIO X ARO: 2022
SEMESTRE
JULIO A DICIEMBRE X ARO: 2022
Dilgencisr Viores en Mies de Passs
HCA
wo | Mowams AREAS resvonsasies | TEMPO | Fecua recua | Lucarop | CURNTIA | INDICADORES
o
PROYECTO |INVOLUCRADAS | RECURSOS PROGRAMADO | INMICIO | TERMINACION | EJECUCION provecTo | RENDIMIENTO
ROBMTAL
GERENGA
i n 0@ Apoy0 ENERD - DEPARTANEN
1 Ecucatvo ons CONTROLINTERNO. | pyesemBRE TAL SAN JOSE
2000 | JEFESDEAREA 20230003 2a20wse] pp San SO 2000 o
HOSFTAL
SeVCIos 02 APCyD
3 < GEREMGIA. DEPARTAMEN
2 reu.;cnsao:'o.n TOOAS CONTRCL INTERND ;’m‘mﬁ’;{g TAL SAN JOEE
"RD'”";.;" JEFES OF AREA DE 54N JOSE
3.000 20220101 20220800  CALDAS a000 100%)
ROEATAL
JEPE 08
Plan de SAMEAMENTD, DEFARTANEN
3 | miervencionss |PYRADMRISTRAT) PRsnd ooy ol TAL SAN JOGE
OMMIS TRATIVA SaN DXCEMBRE .
Colocthas VA it DE 8AN JOSE
1910 | EAMENTC 202701105 20220090 caLDAS 151,818 1944
Aparaioc mbdicee NOSETAL
¥ Qurirpeos y GERENCIA, Dgs\;mlg
o+ | Aperatos Orvmsios | ADKIMSTRATIVA - CONTROL NTERNO ENERO- TR S0 S
y Frotescoy DEMAS AREAS FINANCIERA JEFES DICEMERE DE SAN JO’:E
Dotacitn ge O AREA c-u.msh
Fosplaies
3.000 22010 A0TH0WI0| 8000 L)
GERENGIA, NOSPTAL
MANTENIMIENTO - CONTROL INTERND e CEPARTAMEN
5 | Montenimiestn | APGYO LOGISTICO ¥ JEFEDE R TAL SAN JOGE
NVENTARIOS MANTENMENTO- DE SAN JOSE
74722 | WWENTARKS 202201701 202208%0|  CALDAS 140,014 8454
ot y’-/‘-_ R e o -

IFIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

F 10 PLANES DE INVERSION Y EJECU -DICIEMBRE 2022 e
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Pagina §

CONTRALORIA GENERAL DE CALDAS
RENDICION DE CUENTAS
INFORME DE EJECUCION DEL PLAN DE INVERSION
ENTIDAD: E£.5.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE SAN JOSE CALDAS
RE| g
PERIODO INFORMADO
ENERO A JUNIO X ARO: 2022
SEMESTRE
JULIO A DICIEMBRE X ARO: 2022|
Diligenciar Valores en Miles de Pesos
AVANCE PRESUPUESTO DE LA VIGENCIA
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SE REALCA LN
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AERALZARA REALIZAOAS. .
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2000 2000
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151 819 w1a10)  wezen|  wrasi
Bl EVALLLY
CONETANTENEN]
€106 EQUIPOS
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L. CONCLUSIONES

Uno de los propdsitos que se tuvo durante la ejecucion del plan de gestién en el 2022 fue
primordialmente, el prevenir los posibles riesgos y contrarrestar las debilidades a las
actividades provenientes del desarrollo normal de la organizacion o aquellas derivadas del
entorno, esto para cumplir con el objeto social bajo los parametros de la legalidad

institucional.

Se puede concluir también que la ESE, ha desarrollado actividades pertinentes vy
encadenadas en cada una de las areas de gestion analizadas, tanto de gerencia y direcciéon
como administrativas, financieras y asistenciales conforme a la normatividad vigente de una
forma eficiente y eficaz. Es importante llamar la atencion sobre los logros alcanzados en el
area de gestion administrativo financiera donde: se ha procurado minimizar el riesgo fiscal
y financiero de la entidad, se ha realizado seguimiento a las actividades producidas y el
gasto programado, las compras de medicamentos y material médico quirtrgico se han
realizado a través de compras conjuntas con otros Hospitales que ofrezcan buenos precios,
calidad, oportunidad y legalidad. A diciembre 31 de 2022 la entidad cancelo sus
obligaciones laborales como mercantiles debido a la consecucion de recursos y a la
austeridad en el gasto quedando a diciembre 31 en cero su pasivo presupuestal, ha
mantenido el equilibrio presupuestal de la entidad en la relacién recaudo vs compromisos,
lo que ha permitido generar un flujo de caja adecuado y se ha garantizado el pago de
obligaciones contraidas. Se han presentado oportunamente los informes correspondientes

al Decreto 2193 de 2004 y a los demas que exijan los organismos de control y vigilancia.

Es de resaltar que en el area financiera se ha alcanzado un equilibrio presupuestal
satisfactorio contando con rentabilidad no solo social sino financiera, lo que ha permitido
cumplir con las obligaciones y a su vez prestar los servicios de salud con excelente calidad

a las personas del area de influencia.

El Hospital ha realizado un trabajo importante en cuanto a prestacion de servicios de salud
teniendo en cuenta un factor preponderante relacionado con la promocién de la salud y la

prevencion de la enfermedad, dando como resultado una disminucion significativa en las
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enfermedades de alto costo y en la alta resolutividad de los pacientes que ingresan a
demandar el servicio. Esto ha significado un cambio en el Perfil Epidemiolégico
disminuyendo enfermedades crénicas y degenerativas con sus consecuentes secuelas y

su posterior mejora en la calidad de vida de los habitantes del Municipio de San José.

El Hospital Departamental san José de San José Caldas E.S.E. a través de los multiples
procesos, que debe realizar para seguir prestando los servicios de salud de la poblacion a
cargo, continta ejecutando un plan de gestién trazado sobre directrices que muestran una
realidad, en lo referente al manejo institucional, sumado a la funesta ley que rige el sistema
y pone de manifiesto el interés del dinero vs la calidad en la prestacion del servicio. Pero la
otra cara de la moneda, enfrenta otros retos por demas, Gtiles en cuanto a la administracion
y el empleo de herramientas que suministran informacién valiosa para la toma de decisiones
a tiempo y permitir el continuo crecimiento a partir de la gestién realizada para beneficio de

toda la poblacion cubierta con la prestacion de un servicio oportuno resolutivo y eficiente.

El plan de gestiébn nos impone unos parametros que nos muestra los diferentes frentes por
donde el hospital encauza su quehacer y deja ver los avances o retrocesos segun dichos
parametros, asi pues, es deber de la institucién continuar trabajando con el anhelo de
encontrar la forma, un tanto incierta, de poder ser auto sostenibles y brindar una atencién

adecuada en este modelo de salud de pérdidas y ganancias.

Original firmado

CRISTIAN CAMILO GALLEGO AGUIRRE
GERENTE
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