
INVITACION 

EL GERENTE DEL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE SAN JOSE 

CALDAS ESE

DR CRISTIAN CAMILO GALLEGO AGUIRRE

Tiene el gusto de invitarlo a la audiencia  de rendición de cuentas en 

la que se presentara el informe de gestión realizada.

Dia: jueves 08 de junio 2023

Hora: 10:00 am

Lugar: auditorio Vive digital y será trasmitida por la cuenta de 

Facebook del Hospital Hospital Deptal San José Caldas 



INFORME DE GESTION 

HOSPITAL  DEPARTAMENTAL SAN JOSÉ ESE
“NUESTRO COMPROMISO ES SERVIR”

CRISTIAN CAMILO GALLEGO AGUIRRE

GERENTE



SAN JOSE EN CALDAS



San José caldas



TALENTO HUMANO



• 12 Empleados de planta.

- 7 CARRERA ADMINISTRATIVA 

- 2 EN PROVISIONALIDAD 

- 1 EMPLEADO DE PERIODO FIJO

- 1 EMPLEADO PUBLICO  

- 1 EMPLEADO OFICIAL 

29 empleados por orden de prestación de servicios. 

PERSONAL DE PLANTA



PLATAFORMA ESTRATÉGICA

MISIÓN

“Somos un Hospital Departamental que ofrece servicios de baja complejidad

alineados con políticas nacionales y departamentales, comprometidos con la

seguridad del paciente, encaminados en procesos de acreditación y

administrando los recursos para lograr un equilibrio suficiente que nos lleve a

brindar un servicio integral en salud, con calidad técnico-científica para los

habitantes del Municipio de San José de Caldas”.



PLATAFORMA ESTRATÉGICA

VISIÓN

“Proyectamos la ESE Hospital Departamental San José De San José Caldas,

como una entidad integrada y auto sostenible, para prestar los servicios de

primer nivel contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida en todas las

etapas del ciclo vital, garantizando cobertura, equidad, accesibilidad y

adaptabilidad de los servicios a las necesidades específicas del usuario,

familia y comunidad enfocados en la realización de los procesos necesarios

para alcanzar los estándares de acreditación.”



PORTAFOLIO DE SERVICIOS

1. CONSULTA EXTERNA INSTITUCIONAL Y DOMICILIARIA (Medicina

General, Odontología, psicología)

2. URGENCIAS (Las 24 horas)

3. HOSPITALIZACION (Las 24 Horas)

4. PEQUEÑA CIRUGIA Y ATENCION DE PARTOS (Las 24 Horas).

5. AYUDAS DIAGNOSTICAS (Laboratorio Clínico I Nivel,

Electrocardiografía, Rayos X)



PORTAFOLIO DE SERVICIOS
7. SANEAMIENTO  AMBIENTAL (vacunación antirrábica canina y felina)

8. PROGRAMAS COMUNITARIOS

9. PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN: 

✓ Vacunación 

✓ Atención a través de servicios extramurales

✓ Primera infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultez y vejez

✓ Atención: Planificación familiar, recién nacido, puerperio, parto

10. PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC):

 Programa Ampliado de Inmunizaciones 

 Salud Pública

 Salud Sexual Reproductiva

 Prevención y control de enfermedades

crónicas y cardiovasculares

 Salud Mental

 Jornadas Saludables

 APS

 Vacunación antirrábica

 Seguridad alimentaria y nutricional

 Gestión de poblaciones vulnerables (RBC – Grupos étnicos) 

DESARROLLO DE

ACTIVIDADES DESDE EL

NIVEL MUNICIPAL Y

DEPARTAMENTAL



PORTAFOLIO DE SERVICIOS

11. FARMACIA: (Incluyendo los medicamentos del POS-S Y POS-C)

12. AMBULANCIA (Las 24 horas)

13. REMISIÓN DE ATENCION HOSPITALARIA DE  MAYOR COMPLEJIDAD

14. SIAU (Sistema de Información Al Usuario)

15. VALORACIÓN MÉDICO LEGAL. 



INFRAESTRUCTURA

El Hospital  San  José  cuenta  actualmente con:

✓ Una  Sala  de Urgencias  con  dos (2)  camillas

✓ Una Sala de Reanimación

✓ Una  Sala  de Partos

✓ Una  Sala  para  toma  de  Citologías

✓ Una Sala de esterilización

✓ Dos Salas de espera

✓ Una Sala de reuniones

✓ Una Farmacia

✓ Un Almacén

✓ Un Laboratorio Clínico

✓ Un Equipo de Rx  para Odontología



INFRAESTRUCTURA

✓ Hospitalización  Sala General mujeres con dos (2) camas

✓ Hospitalización Sala General hombres dos (2) cama

✓ Hospitalización Pediatría (1) cama

✓ Tres  Consultorios  Médicos 

✓ Un Consultorio Médico  para  Programas de P y P.

✓ Un Consultorio Odontológico

✓ Un Consultorio psicología.

✓ Un Consultorio de vacunación

✓ Oficina Dirección

✓ Oficina de Saneamiento Ambiental 

✓ Oficina de Archivo



INFRAESTRUCTURA

✓ Oficina de Estadística-SIAU

✓ Oficina Administrativa

✓ Oficina de Promoción y Prevención

✓ Oficina de Facturación

✓ Oficina de Control Interno

✓ Cuarto personal médico

✓ Cuarto de enfermería

✓ Lavandería

✓ Cocina y cafetería

✓ Parqueaderos

✓ Depósito de residuos Hospitalarios



Gestión administrativa



PROYECTOS DE IMPORTANCIA

1.Construcción 
planta física

2.Dotacion 
servicio de 

laboratorio y 
odontología

3.Dotacion para 
realizar 

jornadas de 
salud en 
veredas



EL HOSPITAL Y LA COMUNIDAD



RESULTADOS ENCUESTAS DE SATISFACCION DE LOS 

USUARIOS

Proporción de 
satisfacción global de 
los usuarios en la IPS: 

Proporción de 
usuarios que 

recomendarían a su 
IPS:

PRINCIPAL QUEJA: INFRAESTRUCTURA DEL HOSPITAL –

PERSONAL MEDICO - LABORATORIO

2023-01: 82.7%AÑO 2022: 83% 

AÑO 2022: 89.9% 2023-01: 88.3%



PRINCIPALES PQR 2022

Sugerencias 1

Quejas o Reclamos 10

Felicitaciones 1



PRINCIPALES PQR 2023

Sugerencias 0

Quejas o Reclamos 15

Felicitaciones 0



ATENCION PRIORITARIA

- NIÑOS Y NIÑAS MENORES DE 5 AÑOS

- GESTANTES

- ADULTOS MAYORES DE 60 AÑOS

- DISCAPACITADOS

- VETERANOS DE GUERRA

- POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO



INDICADORES DE CALIDAD



CAIDAS EN 

HOSPITALIZACION 

AÑO 2023

0.01%

PRIMER TRIMESTRE 2023

0%



REINGRESOS 

URGENCIAS
AÑO 2023

1.5%

TERCER TRIMESTRE 2022

1,28%



RESOLUTIVIDAD DE 

URGENCIAS

TERCER TRIMESTRE 2022

93%

TERCER TRIMESTRE 2022

93%



RESOLUTIVIDAD 

AMBULATORIA 

AÑO 2022

76.9%

PRIMER TRIMESTRE 2023

67.3%



MORBILIDAD 

CONSULTA EXTERNA 2023-03



MORBILIDAD 

URGENCIAS 2023-03 



Gestión asistencial



COMPARATIVO ANÁLISIS DE   

PRODUCCIÓN DE SERVICIOS

AÑO 2023







NATALIDAD Y MORTALIDAD 

2010-2023

San José 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

NACIDOS 

VIVOS
50 46 41 40 35 29 32 34 31 24 22 17 17 6

DEFUNCIONES 23 23 12 13 14 27 18 21 16 15 22 17 20 0

MORTALIDAD 

MATERNA
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

MORTALIDAD 

PERINATAL
0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0



VACUNACION COVID-19



Gestión presupuestal y financiera



INFORMACION FINANCIERA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

AÑO 2022.

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

RECAUDO 

DICIEMBRE 

CUENTAS POR 

COBRAR

1 INGRESOS 2.228.666.716 1.990.939.356 306.483.136

1.0 DISPONIBILIDAD INICIAL 135.361.747 135.361.747 0

1.1 INGRESOS CORRIENTES 2.091.290.969 1.854.301.711 306.483.136

1.2 RECURSOS DE CAPITAL 2.014.000 1.275.898 0



COMPARATIVO RECAUDO 

AÑO 2021-2022

CONCEPTO VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022 CUENTAS POR 

COBRAR 2021

CUENTAS POR 

COBRAR 2022

1 INGRESOS  TOTALES 1.913.325.419 1.990.939.356 252.188.835 306.483.136

1.0 DISPONIBILIDAD INICIAL 304.266.526 135.361.747 0 0

1.1 INGRESOS CORRIENTES 1.607.310.498 1.854.301.711 252.188.835 306.483.136

1.2 RECURSOS DE CAPITAL 1.748.395 1.275.898 0 0



COMPARATIVO RECAUDO
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Como se puede evidenciar en la gráfica, para la vigencia 2022 los

ingresos totales son superiores con respecto del recaudo de la vigencia

2021, a pesar de la liquidación de Medimas ya que no giro recursos, la

disponibilidad inicial del 2022 es menor a la de la vigencia 2021 y

también radica en los recursos de capital, los ingresos corrientes

incrementaron en la vigencia 2022 con respecto al 2021,mayor

facturación, mayor recaudo, se recibieron aportes por concepto de

recursos de oferta, significa entonces que la institución ha incrementado

la venta de servicios, las buenas negociaciones y relaciones con la EPS

Salud Total , con la Nueva EPS, no solo ha incrementado la venta de

servicios sino también el recaudo.

Para el 2022 el Gerente continúa realizando gestiones para recuperar

recursos, ya que la crisis que se presenta en el sector salud es enorme,

más con la liquidación de la EPS MEDIMAS, en la institución a pesar de

esta situación y las múltiples dificultades que han presentado, el hospital

se ha sostenido, teniendo presente que hay que continuar poniendo en

marcha las medidas de austeridad e incrementando la venta de servicio y

la gestión en la recuperación de cartera.



EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

AÑO 2022.

CONCEPTO PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

PAGOS 

DICIEMBRE 

CUENTAS POR 

PAGAR

2 GASTOS 2.228.666.716 1.844.403.115 0

2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.770.484.716 1.489.853.698 0

2.2 SERVICIO DE  LA DEUDA 0 0 0

2.3 GASTOS DE INVERSIÓN 114.682.000 73.457.550 0

2.4 GASTOS DE OPERACIÓN 

COMERCIAL

342.500.000 281.091.867 0

2.99 DISPONIBILIDAD FINAL 1.000.000 0 0



A diciembre 31 de 2022, Se quedó con cuentas por pagar de ($0) pesos.

A diciembre 31 de 2022, se tienen unas cuentas por cobrar por valor de (306.483.136)

y se espera recuperar dicha cartera, de acuerdo a las conciliaciones que se han

realizado con las diferentes EPS y con las mesas de trabajo de flujo de recursos.

En conclusión la ESE, tiene claridad en las metas que se deben de aplicar, medidas de

austeridad, incremento en la venta de servicios que requiere para continuar

garantizando la prestación de servicios con calidad, para ello se cuenta con el

esfuerzo y compromiso de Gerencia y las demás áreas, pero se requiere la

colaboración de las diferentes entes Gubernamentales y Municipales para continuar

cumpliendo con el objetivo misional de esta institución, ya que la situación presentada

este ano con la liquidación de Medimas al no realizar los pagos de los servicios

prestados y además quedar con cuentas por cobrar a esta EPS, deja la institución sin

flujo de efectivo, para seguir cumpliendo con los compromisos tanto administrativos y

asistenciales, situación crítica y que pone en riesgo no solo la situación financiera y

presupuestal de la ESE si no también la prestación del servicio a la comunidad.

Sin embargo, se debe resaltar que a pesar de esta difícil situación que atravesó el

hospital, con dicha liquidación, pudo salir a flote y cerrar con satisfacción la vigencia

2022, como se puede observar en los cuadros y graficas el recaudo incremento, se

quedó con cuentas por cobrar que pudieron cubrir las cuentas por pagar, pero también

se canceló absolutamente todo lo relacionado con personal y proveedores y quedar

con cuentas por pagar de cero pesos y quedar con saldo en caja y bancos por valor

de $ 148.274.633 los cuales se adicionaran al presupuesto en la vigencia 2023.



INFORMACION FINANCIERA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

MARZO 2023.

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

RECAUDO 

MARZO 

CUENTAS POR 

COBRAR

1 INGRESOS 2.181.472.306 486.856.872 105.467.973

1.0 DISPONIBILIDAD INICIAL 148.274.633 148.274.633 0

1.1 INGRESOS CORRIENTES 2.031.187.673 338.223.010 105.467.973

1.2 RECURSOS DE CAPITAL 2.010.000 359.229 0



COMPARATIVO RECAUDO 

AÑO 2022-2023

CONCEPTO VIGENCIA 

2022

VIGENCIA 

2023

CUENTAS 

POR 

COBRAR 

2022

CUENTAS 

POR COBRAR 

2023

1 INGRESOS  TOTALES 427.777.245 486.856.872 114.864.514 105.467.973

1.0 DISPONIBILIDAD 

INICIAL

135.361.747 148.274.633 0 0

1.1 INGRESOS 

CORRIENTES

292.127.796 338.223.010 114.864.514 105.467.973

1.2 RECURSOS DE CAPITAL 287.702 359.229 0 0



COMPARATIVO RECAUDO

287 359

292127

338223

427777

486856

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000
2

0
2
2

2
0

2
3

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
2

2
0

2
3

RECURSOS DE CAPITAL INGRESOS CORRIENTES INGRESOS TOTALES

COMPARATIVO RECAUDO



Como se puede evidenciar en la gráfica, para la vigencia 2023 los

ingresos totales incrementaron con respecto del recaudo de la vigencia

2022, esta diferencia radica en la disponibilidad inicial del 2023 es mayor

a la de la vigencia 2022 y también radica en los recursos de capital, los

ingresos corrientes incrementaron en la vigencia 2023 con respecto al

2022,a pesar de que en esta fecha no se han recibido aportes por ningún

concepto, significa entonces que la institución ha incrementado la venta

de servicios, a pesar de la crisis actual del sector salud y por la

liquidación de la EPS Medimas .

Para el 2023 el Gerente continúa realizando gestiones para recuperar

recursos, ya que la crisis que se presenta en el sector salud es enorme,

más con la liquidación de la EPS MEDIMAS, en la institución a pesar de

esta situación y las múltiples dificultades que han presentado, el hospital

se ha sostenido, teniendo presente que hay que continuar poniendo en

marcha las medidas de austeridad e incrementando la venta de servicio y

la gestión en la recuperación de cartera.



EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

MARZO DE 2023.

CONCEPTO PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

PAGOS MARZO CUENTAS POR 

PAGAR

2 GASTOS 2.181.472.306 380.602.142 174.970.202

2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.897.471.306 318.340.692 105.545.850

2.2 SERVICIO DE  LA DEUDA 0 0 0

2.3 GASTOS DE INVERSIÓN 132.501.000 62.007.500 3.336.825

2.4 GASTOS DE OPERACIÓN 

COMERCIAL

150.500.000 253.950 66.087.527

2.99 DISPONIBILIDAD FINAL 1.000.000 0 0



A marzo 31 de 2023, Se quedó con cuentas por pagar de ($174.970.202) pesos.

A marzo 31 de 2023, se cuenta con unas cuentas por cobrar por valor de (105.467.973) y se

espera recuperar dicha cartera, de acuerdo a las conciliaciones que se han realizado con las

diferentes EPS y con las mesas de trabajo de flujo de recursos.

En conclusión la ESE, tiene claridad en las metas que se deben de aplicar, medidas de

austeridad, incremento en la venta de servicios que requiere para continuar garantizando la

prestación de servicios con calidad, para ello se cuenta con el esfuerzo y compromiso de

Gerencia y las demás áreas, pero se requiere la colaboración de las diferentes entes

Gubernamentales y Municipales para continuar cumpliendo con el objetivo misional de esta

institución, ya que la situación presentada en la vigencia 2022 con la liquidación de Medimas

al no realizar los pagos de los servicios prestados y además quedar con cuentas por cobrar

a esta EPS, queda la institución sin flujo de efectivo, para seguir cumpliendo con los

compromisos tanto administrativos y asistenciales, situación crítica que puso en riesgo no

solo la situación financiera y presupuestal de la ESE si no también la prestación del servicio

a la comunidad.

Para el 2023, se continúan con las diferentes estrategias que se requieren para garantizar la

prestación del servicio como son; conciliaciones de cartera con las diferentes eps en las

mesas de trabajo de flujo de recursos, negociaciones con salud total la Nueva Eps, cobro de

cartera, incrementar la venta de servicios de salud, y sobre todo aplicación de medidas de

austeridad del gasto.

También es importante mencionar que la institución cuenta con un presupuesto muy ajustado

para la vigencia 2023, dado a los altos incrementos en los ipc, inflación, sueldos,

medicamentos, gasolina, papelería, insumos, etc.



Facturación

2022  



REGIMEN CONTRIBUTIVO

EN EL REGIMEN CONTRIBUTIVO DURANTE ESTE TRIMESTRE SE CUENTA CON UNA FACTURACION POR

UN VALOR DE 170.767.742 DE LA CUAL 152.997.800 SE ENCUENTRA RADICADA Y 17.769.942 SE

ENCONTRA PENDIENTE POR RADICAR EN ESA VIGENCIA, LA ENTIDAD A LA QUE SE LE FACTURA EN

MAYOR PROPORCION EN ESTE REGIMEN ES LA NUEVA EPS CON LA QUE SE TIENE UN CONTRATO POR

EVENTO A TARIFAS SAOAT LEGAL VIGENTE, EL RESTO DE ENTIDADES CORRESPONDE A CUYOS PACIENTES

CUENTAN CON PORTABILIDAD Y MOVILIDAD EN EL MUNICIPIO Y ATENCIONES POR URGENCIAS.



REGIMEN SUBSIDIADO



EN EL REGIMEN SUBSIDIADO DURANTE ESTE TRIMESTRE SE

CUENTA CON UNA FACTURACION POR UN VALOR DE

361.366.873 DE LA CUAL 346.406.523 SE ENCUENTRA

RADICADA Y 14.960.350 SE ENCUENTRA PENDIENTE POR

RADICAR EN ESA VIGENCIA, LA ENTIDADES A LAS QUE SE LE

FACTURA EN MAYOR PROPORCION EN ESTE REGIMEN SON

LA NUEVA EPS CON LA QUE SE TIENE UN CONTRATO POR

EVENTO A TARIFAS SOAT LEGAL VIGENTE, SALUDTOTAL

CONTRATO POR CAPITACION, MALLAMAS CONTRATO POR

EVENTO A TARIFAS SOAT PLENA LEGAL VIGENTE, EL RESTO

DE ENTIDADES CORREPONDE A ENTIDADES CUYOS

PACIENTES CUENTAN CON PORTABILIDAD Y MOVILIDAD EN

EL MUNICIPIO Y ATENCIONES POR URGENCIAS.



SOAT

EN LA FACTURACION CORRESPONDIENTE AL SOAT DURANTE ESTE

TRIMESTRE SE CUENTA CON UNA FACTURACION POR UN VALOR DE

37.394.818 DE LA CUAL 37.394.818 SE ENCUENTRA RADICADA Y

1.679.200 SE ENCONTRA PENDIENTE POR DADICAR EN ESA

VIGENCIA, ESTA ATENCIONES CORRESPONDE A PRESTACION DE

SERVICIOS A PACIENTES QUE HAN SUFRIDO ACCIDENTES DE

TRANSITO.



OTROS DEUDORES

EN LA FACTURACION CORRESPONDIENTE A OTROS DEUDORES DE

SERVICIOS DURANTE ESTE TRIMESTRE SE CUENTA CON UNA

FACTURACION POR UN VALOR DE 28.486.277 DE LA CUAL 27.292.377 SE

ENCUENTRA RADICADA Y 1.193.900 SE ENCONTRA PENDIENTE POR

DADICAR EN ESA VIGENCIA, ESTA ATENCIONES CORRESPONDE A

PACIENTES DE REGIEMEN ESPECIAL, MAGISTERIO, SANIDAD MILITAR

,POLICIA.



Facturación

Marzo de 2023 



REGIMEN CONTRIBUTIVO

EN EL REGIMEN CONTRIBUTIVO DURANTE ESTE TRIMESTRE SE CUENTA CON UNA FACTURACION POR

UN VALOR DE 149.063.558 DE LA CUAL 132.023.998 SE ENCUENTRA RADICADA Y 17.039.560 SE

ENCONTRA PENDIENTE POR DADICAR EN ESA VIGENCIA, LA ENTIDAD A LA QUE SE LE FACTURA EN

MAYOR PROPORCION EN ESTE REGIEM ES LA NUEVA EPS CON LA QUE SE TIENE UN CONTRATO POR

EVENTO A TARIFAS SAOAT LEGAL VIGENTE, EL RESTO DE ENTIDADES CORREPONDE A ENTIDADES CUYOS

PACIENTES CUENTAN CON PORTABILIDAD Y MOVILIDAD EN EL MUNICIPIO Y ATENCIONES POR

URGENCIAS.



REGIMEN SUBSIDIADO



EN EL REGIMEN SUBSIDIADO DURANTE ESTE TRIMESTRE SE

CUENTA CON UNA FACTURACION POR UNVALOR DE

404.589.761 DE LA CUAL 378.607.561 SE ENCUENTRA

RADICADA Y 25.982.200 SE ENCONTRA PENDIENTE POR

DADICAR EN ESA VIGENCIA, LA ENTIDADES A LAS QUE SE LE

FACTURA EN MAYOR PROPORCION EN ESTE REGIMEN SON

LA NUEVA EPS CON LA QUE SE TIENE UN CONTRA TO POR

EVENTO A TARIFAS SOAT LEGAL VIGENTE, SALUDTOTAL

CONTRATO POR CAPITACION, MALLAMAS CONTRATO POR

EVENTO A ATARIFAS SOAT PLENA LEGAL VIGENTE, EL RESTO

DE ENTIDADES CORREPONDE A AENTIDADES CUYOS

PACIENTES CUENTAN CON PORTABILIDAD Y MOVILIDAD EN

EL MUNICIPIO Y ATENCIONES POR URGENCIAS.



SOAT

EN LA FACTURACION CORRESPONDIENTE AL SOAT DURANTE ESTE

TRIMESTRE SE CUENTA CON UNA FACTURACION POR UNVALOR DE

30.186.256 DE LA CUAL 2.860.856 SE ENCUENTRA RADICADA Y

1.577.400 SE ENCUENTRA PENDIENTE POR DADICAR EN ESA

VIGENCIA, ESTAS ATENCIONES CORRESPONDE A PRESTACION DE

SERVICIOS A PACIENTES QUE HAN SUFRIDO ACCIDENTES DE

TRANSITO.



OTROS DEUDORES

EN LA FACTURACION CORRESPONDIENTE A OTROS DEUDORES DE

SERVICIOS DURANTE ESTE TRIMESTRE SE CUENTA CON UNA

FACTURACION POR UNVALOR DE 38.124.191 DE LA CUAL 36.181.091 SE

ENCUENTRA RADICADA Y 1.943.100 SE ENCUENTRA PENDIENTE POR

DADICAR EN ESA VIGENCIA, ESTA ATENCIONES CORRESPONDE A

PACIENTES DE REGIEMEN ESPECIAL, MAGISTERIO, SANIDAD MILITAR,

POLICIA.



INDICADORES DE GESTION

PLAN DE GESTION GERENCIAL 









Contratación



CONTRATACION CON EPS

ENTIDAD FECHA CONTRATO OBSERVACIONES TIPO CONTRATACION

SALUD TOTAL SE CUENTA CON UN ACUERDO PRE -

CONTRACTUAL VIGENTE DESDE EL 1 DE 

JUNIO DE 2022 HASTA EL 31 DE DICIEMBRE 

DE 2023  

NA CAPITACION

MALLAMAS EN PROCESO DE NEGOCIACION CON ESTA ENTIDAD SE TIENE 

OFERTADO EL SERVICIO DE 

MEDICAMENTOS

EVENTO

COSMITET VIGENTE HASTA EL 31 DE JULIO DE 2023 CON ESTA ENTIDAD SE TIENE 

OFERTADO EL SERVICIO DE 

MEDICAMENTOS

EVENTO

POLICIA    

NACIONAL

01 DE ENERO DE 2022 AL 31 DE MARZO  DE 

2023 EN PRORROGA

CON ESTA ENTIDAD SE TIENE 

OFERTADO EL SERVICIO DE 

MEDICAMENTOS

EVENTO

NUEVA EPS 01-08-2008 PRORROGABLE 

AUTOMATICAMENTE SINO HAY NINGUNA 

MODIFICACION

CON ESTA ENTIDAD SE TIENE 

OFERTADO EL SERVICIO DE 

MEDICAMENTOS

EVENTO



INFORME CONTRATACION

DEL AÑO 2022

TIPO DE CONTRATO CANT. VALOR

PROFESIONAL ASISTENCIAL 17 $ 330.448.071

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO 14 $ 139.600.000

TECNICOS ASISTENCIALES 24 $ 105.884.000

TECNICOS ADMINISTRATIVOS 12 $ 59.200.000

TOTAL $ 635.132.071

TIPO DE CONTRATO CANT. VALOR

SUMINISTRO 20 $ 394.933.125

MANTENIMIENTO 9 $ 70.153.551

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 9 $ 48.618.160

TOTAL $ 513.704.836



INFORME CONTRATACION

MARZO DE 2023

TIPO DE CONTRATO CANT. VALOR

PROFESIONAL ASISTENCIAL 8 $ 186.017.000

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO 8 $ 166.900.000

TECNICOS ASISTENCIALES 8 $ 41.600.000

TECNICOS ADMINISTRATIVOS 4 $ 63.360.000

TOTAL $ 457.877.000

TIPO DE CONTRATO CANT. VALOR

SUMINISTRO 14 $ 279.148.386

MANTENIMIENTO 4 $ 53.500.000

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 3 $ 21.920.000

TOTAL $ 354.568.386



CONCLUSIONES

Uno de los propósitos que se tuvo durante la

ejecución del plan de gestión en el 2023 era tener

en cuenta de forma primordial el prevenir los

posibles riesgos y contrarrestar las debilidades de

las actividades provenientes del desarrollo normal

de la organización o aquellas derivadas del

entorno, esto para cumplir con el objeto social bajo

los parámetros de la legalidad institucional.



CONCLUSIONES

La gestión administrativa ha procurado

minimizar el riesgo fiscal y financiero de la

entidad, las compras de medicamentos y

material médico quirúrgico se han realizado

a través de compras conjuntas en la medida

que ofrezcan buenos precios, calidad

oportunidad y legalidad.



CONCLUSIONES

Se han rendido oportunamente los informes a

la Superintendencia Nacional de Salud en los

términos y fechas establecidas por la entidad.

Se han presentado oportunamente los

informes correspondientes al Decreto 2193

de 2004 y a los demás que exijan los

organismos de control y vigilancia.



CONCLUSIONES

El Hospital ha realizado un trabajo importante en

cuanto a prestación de servicios de salud teniendo

en cuenta un factor preponderante relacionado con

la promoción de la salud y la prevención de la

enfermedad, dando como resultado una

disminución significativa en las enfermedades de

alto costo y en la alta resolutividad de los pacientes

que ingresan a demandar el servicio.



CONCLUSIONES

 Cada año, el hospital Departamental San

José de San José Caldas, propende por

mejorar sus servicios y actualizar las

tecnologías existentes para brindar la

mejor atención a la comunidad Sanjoseña.



GRACIAS !


